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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG ĐẾN NĂM 2020
VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2025

I. SỨ MẠNG, TẦM NHÌN, GIÁ TRỊ CỐT LÕI
1. Sứ mệnh.
Xây dựng môi trường học tập thân thiện, nền nếp, kỷ cương, chất lượng để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển năng lực, phẩm chất, khả năng sáng tạo của bản thân, biết ứng xử văn hóa, giao tiếp văn minh lịch sự và thích ứng với sự phát triển của xã hội để trở thành những công dân tốt.
2. Tầm nhìn.
     	Học sinh trường Tiểu học Minh Hòa trở thành những cá nhân có tư duy độc lập, sáng tạo, chủ động trong học tập. Có phẩm chất đạo đức, nhân cách tốt phát huy được khã năng học tập ở bậc Trung học cơ sở.
Xây dựng một nhà trường có uy tín, chất lượng, thân thiện. Là nơi mà cha mẹ học sinh sẽ tin tưởng lựa chọn để con, em mình học tập, rèn luyện
3. Giá trị cốt lõi.
3.1. Yêu thương 
Ngôi trường cho bạn cảm thấy ấm áp khi tình yêu thương, sự chân thành và thái độ bao dung được lan tỏa ngày càng rộng trong cộng đồng học sinh, giáo viên, nhân viên nhà trường và các bậc phụ huynh.
3.2. Tôn trọng
 Ngôi trường tự hào đã đào tạo ra những học sinh biết tôn trọng bản thân mình và những người xung quanh, tôn trọng nội quy nề nếp của nhà trường, tôn trọng người lớn ... thông qua hành vi lễ phép chào hỏi, giao tiếp hiệu quả, lắng nghe tích cực và chấp nhận sự khác biệt của người khác. 
 3.3.Trách nhiệm
Ngôi trường luôn tạo cơ hội và môi trường thường xuyên để học sinh có điều kiện rèn luyện giá trị này hàng ngày cho đến khi các giá trị trách nhiệm trở thành giá trị thật sự của bản thân chính các em.
3.4. Trung thực
Ngôi trường đề cao sự chính trực trong tất cả các hoạt động diễn ra trong nhà trường. Sự trung thực là nói không với bệnh thành tích, là tổ chức nghiêm túc các kỳ kiểm tra, các kỳ thi, là đánh giá khách quan không thiên lệch, là góp ý chân thành, thẳng thắn.
3.5. Cộng đồng 
Ngôi trường  trung thành với ý tưởng rằng môi trường học tập hiệu quả nhất phải là môi trường mà tất cả học sinh, giáo viên và nhân viên nhà trường sống, học tập và làm việc cùng nhau trong bầu không khí thân thiện, cởi mở. 
II. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG
1. Điểm mạnh
1.1 Trường có bề dày truyền thống.
Trong quá trình phấn đấu và trường thành, nhà trường đã duy trì gần 10 năm trường đạt danh hiệu Tập thể lao động Tiên tiến.
1.2. Có đội ngũ cán bộ tâm huyết và trình độ đào tạo cao.
Hiện tại trường có 38 giáo viên, viên chức và người lao động, trong đó có 29  biên chế, 09 giáo viên hợp đồng trên 1 năm.
Trình độ đào tạo và năng lực:
* Cán bộ quản lý.
	STT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Chuẩn HT,PHT

	
	
	
	TS
	ThS
	ĐH
	CĐ
	TC
	Dưới TC
	Xuất sắc
	Khá
	Trung bình
	Kém

	
	Tổng số cán bộ quản lý.
	2
	
	
	2
	
	
	
	2
	
	
	

	1
	 Hiệu trưởng
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	2
	 Phó hiệu trưởng
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	


	* Giáo viên.
	STT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Đánh giá chuẩn NNGVTH
	Đánh giá đạt GVG các cấp

	
	
	
	ĐH
	CĐ
	TC
	Xuất sắc
	Khá
	TB
	GVG
Trường
	GVG Huyện
	GVG
Tỉnh

	
	
	
	Sl
	%
	Sl
	%
	Sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%

	
	Tổng số
	32
	17
	53.1
	14
	43,8
	1
	3.1
	7
	21,9
	25
	78,1
	
	
	
	
	
	
	1
	3,1

	I
	Giáo viên
Văn hoá
	24
	11
	45,8
	12
	50,0
	1
	4,2
	5
	20,8
	19
	79,2
	
	
	13
	54,2
	8
	33,3
	
	

	
	Số GV chuyên biệt.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Ngoại ngữ
	3
	3
	100
	
	
	
	
	
	
	3
	100
	
	
	1
	33,3
	2
	66,7
	
	

	2
	Tin học
	1
	
	
	1
	100
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Âm nhạc
	1
	
	
	1
	100
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	1
	100
	1
	100
	
	

	4
	Mỹ thuật
	1
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	1
	100
	
	
	1
	100

	5
	Thể dục
	2
	2
	100
	
	
	
	
	2
	100
	
	
	
	
	2
	100
	2
	100
	
	


	* Nhân viên
	STT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Năng lực

	
	
	
	TS
	ThS
	ĐH
	CĐ
	TC
	Dưới TC
	Xuất sắc
	Khá
	Trung bình
	Kém

	
	Tổng số
	3
	
	
	1
	1
	1
	
	
	3
	
	

	1
	Biên chế
	3
	
	
	1
	1
	1
	
	
	3
	
	

	2
	Hợp đồng 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.3.  Có chất lượng cao trong công tác đào tạo.
Nhà trường luôn duy trì chất lượng giáo dục toàn diện tương xứng với các điều kiện đảo bảo chất lượng, kết quả GD năm học 2017-2018 như sau.
	
	Đánh giá về năng lực, phẩm chất
	Tổng
	Khối 1
	Khối 2
	Khối 3
	Khối 4
	Khối 5

	1
	Tốt về phát triển năng lực
	335
	84
	62
	60
	67
	62

	
	Đạt về phát triển năng lực
	414
	100
	88
	96
	69
	61

	
	Cần cố gắng về phát triển năng lực
	8
	8
	
	
	
	

	2
	Tốt về phát triển phẩm chất
	339
	84
	62
	60
	71
	62

	
	Đạt  về phát triển phẩm chất
	418
	108
	88
	96
	65
	61

	
	Tổng hợp kết quả cuối năm
	
	
	
	
	
	

	1
	Lên lớp/HTCTTH ( tỉ lệ)
	98,9%
	95,8%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
2
	Số HS được khen thưởng đạt thành tích xuất sắc trong học tập và rèn luyện
	205
	66
	47
	41
	29
	22

	3
	Số HS được khen thưởng cấp huyện
	21
	
	8
	6
	6
	1

	4
	Số HS được khen thưởng cấp tỉnh
	3
	
	
	1
	2
	


2. Điểm yếu
2.1 Nguồn nhân lực chưa tương xứng với sự mệnh của trường
Mặc dù là đơn vị có đội ngũ giáo viên đạt 96,9% trên chuẩn nhưng không có CBQL, GV được đào tạo ở trình độ cao (Thạc sĩ), số lượng giáo viên có uy tín và ảnh hưởng lớn đến công tác còn thấp.
Không có năng lực hội nhập quốc tế: Không có GV có khả năng xây dựng và thiết lập các dự án hợp tác quốc tế. Lý do chủ yếu là trình độ chuyên môn và năng lực ngoại ngữ của cán bộ còn hạn chế.
Năng lực quản lý chưa đáp ứng yêu cầu hội nhập: Đội ngũ cán bộ quản lý  yếu về năng lực lãnh đạo điều hành hội nhập. Công tác hành chính chậm được đổi mới. Trình độ chuyên môn và tính chuyên nghiệp của đội ngũ còn thấp so với yêu cầu của sự nghiệp phát triển nhà trường.
2.2. Nguồn tài chính hạn hẹp, cơ sở vật chất còn thiếu và không đồng bộ.
Trong thời gian dài, trường không được cấp kinh phí để nâng cấp, cải tạo  các phòng học, phòng làm việc. Cơ sở với những thiết bị cũ kỹ, lạc hậu và thiếu kinh phí để bảo trì, bảo dưỡng và đầu tư cho thiết bị dạy học vì vậy không đáp ứng được yêu cầu cao về chất lượng đào tạo.
Nguồn thu nhập tăng thêm của cán bộ không cao, cơ chế tuyển dụng, cơ chế tiền lương còn bất cập nên khó thu hút được giáo viên giỏi về công tác tại trường. Một bộ phận cán bộ giáo viên không yên tâm làm việc hoặc không tích cực tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ.
3. Cơ hội.
3.1 Sự quan tâm của ngành giáo dục, chính quyền các cấp và nhân dân địa phương ngày càng cao.
UBND huyện, Phòng Giáo dục và Đào tạo, quan tâm để nhà trường sớm đạt trường Tiểu học chuẩn quốc gia mức độ II. 
Trường được trao thêm quyền tự chủ và chịu trách nhiệm trong mọi hoạt động của mình.
3.2. Nguồn lực được tăng cường.
Trường đã và đang thực hiện một số công trình xây dựng và kinh phí  nhằm mục tiêu tăng cường CSVC, trang thiết bị dạy học.
2.4. Thách thức
- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội trong thời kỳ hội nhập.
- Chất lượng đội ngũ giáo cán bộ quản lý, giáo viên, công nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục. Ứng dụng CNTT trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, công nhân viên.
- Kinh phí nhà nước cấp cho hoạt động chuyên môn ngày càng hạn hẹp.
- Quyền tự chủ của Trường còn bị hạn chế trong một số lĩnh vực. 
- Giữ vững truyền thống và nâng cao vị thế của nhà trường là trách nhiệm của mọi cán bộ, giáo viên trong sự nghiệp phát triển nhà trường.
III. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
1.  Mục tiêu phát triển đến năm 2020
Xây dựng Trường đạt kiểm định chất lượng mức độ 2 đạt trường tiểu học chuẩn quốc gia mức độ I theo tiêu chuẩn mới được quy định tại Thông tư số 17/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường tiểu học.
2. Tầm nhìn đến năm 2025
Là đơn vị tiên phong trong đổi mới giáo dục tiểu học trên địa bàn toàn huyện, góp phần tích cực vào việc thực hiện thắng lợi đổi mới giáo dục phổ thông.
3. Các mục tiêu và chỉ tiêu cụ thể.
3.1. Đa dạng hoá các hoạt động giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
	- Thực hiện đạt kết quả cao trong các hoạt động dạy học theo chương trình giáo dục phổ thông mới; 
	- Tăng cường các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục giá trị sống và kỹ năng sống.
3.2 . Xây dựng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng, đạt 100% xếp loại khá, tốt theo tiêu chuẩn của chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông theo Thông tư số 20/2018/BGD&ĐT ngày 22/8/2018 của Bộ giáo dục và Đào tạo Ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông.
- Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ hợp lý về quy mô và cơ cấu, có đủ năng lực để xây dựng trường học xuất sắc. Đến năm 2025 tổng số cán bộ, viên chức của trường là 47 người trong đó số giáo viên có trình độ đại học đạt 90%. 
- Xây dựng đội ngũ giáo viên có uy tín cao. Đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn nghiệp vụ và tính chuyên nghiệp cao với 90% thông thạo nghiệp vụ, sử dụng được một ngoại ngữ trong giao tiếp, sử dụng thành thạo tin học văn phòng và phần mềm quản lý.
- Nghiên cứu khoa học đạt trình độ cao. Có công trình khoa học (sáng kiến) được công bố và áp dụng trên địa bàn toàn tỉnh. 100% CNQL và giáo viên có sáng kiến cấp huyện.
3.4.  Cơ sở vật chất tương xứng với một trường đạt chuẩn QG mức độ 2.
          - Tham mưu với cơ quan cấp trên đẩy nhanh tiến độ xây dựng các công trình xây dựng; Tìm kiếm và khai thác các nguồn kinh phí để tăng nguồn cơ sở vật chất phục vụ. Có hệ thống phòng học, phòng làm việc chất lượng cao.
IV. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC
1. Tạo sự đồng thuận cao và môi trường làm việc, học tập thân thiện
- Nâng cao vai trò lãnh đạo của Chi bộ trường, sự năng động, sáng tạo của
các cá nhân, đơn vị, các tổ chức đoàn thể.
- Thực hiện tốt quy chế dân chủ, công khai hóa các hoạt động của nhà trường. Khuyến khích và tạo điều kiện để mọi thành viên của nhà trường được phát triển, tiến bộ và cống hiến. Xây dựng môi trường làm việc đoàn kết, thân ái, giúp đỡ lẫn nhau và sẵn sàng phục vụ tập thể, phục vụ cộng đồng.
- Nâng cao ý thức trách nhiệm của mỗi cán bộ và giáo viên. Tăng cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các cá nhân và tập thể trong việc nâng cao uy tín của nhà trường.
2. Phát triển đội ngũ cán bộ hợp lý về quy mô và cơ cấu, có đủ năng lực thực hiện sứ mệnh của trường.
Quy hoạch phát triển đội ngũ cán bộ phù hợp. Xây dựng kế hoạch phát triển nguồn nhân lực để có được đội ngũ cán bộ giỏi, xuất sắc về chuyên môn, nhiệt huyết với sự nghiệp giáo dục. Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp và trọng dụng nhân tài. Đầu tư tương xứng với tiềm năng của cán bộ và mức độ ưu tiên của công việc. Xây dựng cơ chế đãi ngộ xứng đáng cho cán bộ theo kết quả làm việc.
Có chế độ định kỳ đào tạo bồi dưỡng trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho giáo viên; Đổi mới mạnh mẽ công tác quản trị trường học. Xây dựng văn hóa công sở. Thực hiện tốt công tác khen thưởng, kỷ luật đối với cán bộ và giáo viên.
3. Tăng cường đổi mới phương pháp quản lý, đảm bảo chất lượng giáo dục.
-  Áp dụng một số giải pháp phù hợp và đồng bộ để nâng cao chất lượng giáo dục; Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học. Kết hợp chặt chẽ việc trang bị kiến thức với bồi dưỡng tư duy sáng tạo, kỹ năng tự học cho học sinh.
- Hằng năm thực hiện việc kiểm định chất lượng đào tạo.
- Tập trung mọi nguồn lực để thực hiện có chất lượng giáo dục toàn diện tốt đối với chương trình giáo dục phổ thông mới từ năm 2020.
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Lộ trình thực hiện
Chiến lược phát triển nhà trường  đến năm 2025 được thực hiện qua hai giai đoạn kế hoạch.
Kế hoạch 2018-2020: Triển khai thực hiện xây dựng nhà trường đạt kiểm định chất lượng mức độ 2, đạt trường tiểu học chuẩn quốc gia mức độ I. Đây là giai đoạn tập trung duy trì, nâng cao chất lượng giáo dục; tăng cường xây dựng cơ sở vật chất.
Kế hoạch 2021-2025:  Đây là giai đoạn triển khai đồng bộ các giải pháp để hoàn thành các chỉ tiêu của kế hoạch chiến lược.
2. Tổ chức thực hiện
Ban Giám hiệu: Tổ chức xây dựng các kế hoạch 3 năm (2018-2020); kế hoạch 5 năm (2021-2025) và kế hoạch nhiệm vụ hàng năm.
Hàng năm, nhà trường và các đơn vị tổ chức đánh giá kết quả thực hiện và điều chỉnh kế hoạch chiến lược (nếu cần thiết) cho phù hợp với tình hình thực tế. Hội đồng trường, chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
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